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Problema

Definizione

Smart City € un’area urbana

in grado di creare SViluppO
economico ealta qualita
della vita attraverso 'uso della

tecnologia integrata e
1’OttimiZZ8.ZiOIle delle risorse



Problema

Assenza di una

Gestione Integrata
con conseguentl mancate
opportunita di

E Piu
- Progetti in ambito
Verticale



Obiettivi

Applicazione e valutazione del

Program
Management

1. Gestire I'Interdipendenza tra progetti

2. Correlazione tra strategia ed esecuzione

3. Piattatforma abilitante logico fisica



Program Management

Una visione integrata

del progetti in corso, gestiti in modo

COOI’diIlat() al fine di ottenere
benefiCi e un controllo non

possibile nella gestione individuale dei
singoli progetti

possono essere realizzati in modo
incrementale,

o tutti in una volta



[La costruzione di una deve

basarsi su 5 domini propri del
Program Management

1. Gestione Programma Strategico
2. Program Life Cycle
3. Vantaggi di gestione

4 . Gestione delle parti interessate

Smart Program Management

5. Governance



Program Life Cycle

Program Life Cycle Phases

Program Definition Program Benefits Delivery Program Closure

Smart Program Management

8.1 Program Communications

8.1.1 Communications Planning

8.1.2 Information Distribution

8.3.3 Program Infrastructure
Development

Management 8.1.3 Program Performance
Reporting
8.2 Program Financial 8.2.1 Program Cost Estimation | 8.2.4 Component Cost 8.2.7 Program Financial
Management 8.2.2 Program Financial Estimation Closure
Framework Establishment | 8.2.5 Program Cost Budgeting
8.2.3 Program Financial 8.2.6 Program Financial
Management Plan Monitoring and Control
Development
8.3 Program Integration 8.3.1 Program Initiation 8.3.4 Program Execution 8.3.6 Program Transition and
Management 8.3.2 Program Management Management Benefits Sustainment
Plan Development 8.3.5 Program Performance 8.3.7 Program Closure
Monitoring and Control

8.4 Program Procurement
Management

8.4.1 Program Procurement
Planning

8.4.2 Program Procurement

8.4.3 Program Procurement
Administration

8.4.4 Program Procurement
Closure

8.5 Program Quality
Management

8.5.1 Program Quality Planning

8.5.2 Program Quality
Assurance

8.5.3 Program Quality Control

8.6 Program Resource
Management

8.6.1 Resource Planning

8.6.2 Resource Prioritization

8.6.3 Resource Interdepend-
ency Management

8.7 Program Risk
Management

8.7.1 Program Risk
Management Planning

8.7.2 Program Risk
Identification

8.7.3 Program Risk Analysis

8.7.4 Program Risk Response
Planning

8.7.5 Program Risk Monitoring
and Control

8.8 Program Schedule
Management

8.8.1 Program Schedule
Planning

8.8.2 Program Schedule Control

8.9 Program Scope
Management

8.9.1 Program Scope Planning

8.9.2 Program Scope Control




Progettualita Integrata
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Smart Program Management

Progettualita Integrata

Project Management

Area
di riuso
potenziale

Program Management




Smart Program Management

Program Management

Program Management

Program Management

Program Management

Progettualita Integrata
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Smart Program Management

Analisi Smart City

240

Progetti



Sperimentazione

Selezione
Campione
Sperimentale

Analisi
“Smartness”

Duantificazione
Trasversalita e
Profondita

Classificazione
Progetti per
Ambito

Analisi
Commonalities
& Variabilities




Sperimentazione

EY

Selezione

del campione sperimentale

. Bologna: 2°

. Milano: 1°

. Torino: 60



Sperimentazione

Selezione del campione sperimentale

Posto
ranking
nazionale

Rapporto Smart City



Sperimentazione

Classificazione progetti per Ambito

BT

P1  Parcheggio di Mobility
scambio

P2 Raddoppio via Mobility
Amendola

P3 Parcheggio Mobility
Lamasinata

P4 Ponte Asse Nord Mobility
Sud

P5 Terminal Bus Mobility
Capruzzi

P6 Infocity Mobility



Sperimentazione

P1

P2

P6

Analisi Commonalities e Variabilities
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Parcheggio
di scambio

Raddoppio
via
Amendola

Parcheggio
Lamasinata

Ponte Asse
Nord Sud

Terminal
Bus Capruzzi

Infocity

Mobility

Mobility

Mobility

Mobility

Mobility

Mobility
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e Strategia

Infrastruttura

e reti

Sensoristica

rvice

Se
Delivery

Platform

1cazionl
e servizi
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Sperimentazione

Bari: 49

Milano: 79

« Ambito Singolo
« Trasversale

Trasversalita Progetti

Torino: 76

30%



Sperimentazione

80

70

60

50

40

Smart Cities suddivisi per Strati

Infrastrutture e reti

Sensoristica Service Delivery Platform Applicazione e servizi

= Progetto Bari
= Progetti Torino

Progetti Milano



Sperimentazione

Trasversalita dei Progetti rispetto agli Strati

40

= Progetto Bari

= Progetti Torino

= Progetti Milano
35

= Progetti Bologna
30 +—

Numero di Strati



Sperimentazione

Progetti Bari

NON Smart



Sperimentazione

Progetti Mobility Bari

SUMMIT 1°

Sistema di Infomobilita multimodale

CIELO 3°

Pagamento Sosta e Acquisto biglietti

GirAci 5 °



Sperimentazione

Bari
Aggiornamento ore 11:12 27/03/2017

2 InfoMobilita

Eﬁ% Traffico
Incidenti

E Parcheggi
Park and Ride

v
v

éfQ Trasporti

Bari
Aggiornamento ore 11:16 27/03/2017

Ba¢ Garage-Dante-Di-Ceglie Gi...

- Via Melo da Bari, 14
o
Qd,’_)u, @ —

>

O\ -
, \ - .‘J <

Bari @
Aggiornamento ore 11:16 27/03/2017

Park & Ride di Pane e Pomodoro

Posti Liberi: 0
L Posti Totali: 200
R

Aggionato alle 09:04 del 21/03/2017

11:17AM

Garage-Dante-Di-Ceglie P
Giuseppe
Via Melo da Bari, 14

Chiama

Telefono
080 523 3972



Sperimentazione

: Velocita: 31 Km/h

.,,ﬁ’ MM
f;f@ a

— Bari @
S Aggiornamento ore 11:12 27/03/2017

e L~

. Park and Ride
E@ Trasporti

| o /|
el Sceglilinea
" Bus

Q Fermate

o Bike shari

Car Sharing
9

Linea 04: Viale Unita d'ltalia - Ceglie

& 5 (eapar M@

Linea 04: Viale Unita d'ltalia - Ceglie
Ultimo Aggiornamento: 11:19 27/03/2017

Sitrova in: Corso Alcide de Gasperi, 477D
Prossima Fermata: Corso Alcide De Gasperi, 479 &‘}5

Direzione: Andata

Aggiormamento ore 11:12 27/03/2017

g rermate

I Bike sharing
&3 Turismo

n Monumenti

@ Musei

h Chiese

M Parchi

@ Teatri

3 Sanita
% Ospedali

ﬁ Veterinari

8 Farmacie

Ristorazione

Ristoranti

—~l

[:]Lml Corso Itali
| Policlinico
\»
ft
Google o0

Mappa Strade

— Bari

S
iR

Cerca Citta




Sperimentazione

Progetti Mobility Bari

Risultati

Mancanza sinergia

Mancanza di aree di riuso

Sovrapposizione progetti



Sperimentazione

Analisi “Smartness”

“Bari: visione di

SMART CITY”

“Applicazione di
Strumenti e tecniche per
soddistfare 1 requisiti di
programma”



P42 P43 P44 P45 P46 P47

P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41
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Energy

P30

Living

P36

Environment

P43

People

P48

Government



Sperimentazione

Progetti

Analisi “Smartness”

2% Ambito Singolo

08 % Trasversale
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Architettura Abilitante

Infrastrutture e reti: Strato 1

TELECOMUNICAZIONI

Banda Larga e Reti per la sicurezza | Infrastruttura per la
Ultra Larga scuola

TRASPORTO

Pubblico Elettrico e Condiviso Privato
ciclabile

ENERGIA

Teleriscaldamento | Rinnovabili | Illuminazione] Smart Grid
pubblica

AMBIENTE



Architettura Abilitante

Sensoristica (Capture layer): Strato 2

Rete Stradale Mezzi pubblici Monitoraggio rete
elettrica
Monitoraggio rete Monitoraggio rete | Monitoraggio rifiuti
idrica fognaria

Controllo condizioni | Sicurezza negli edifici | Videosorveglianza di
ambiente aree pubbliche
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Service Delivery Platform: Strato 3

CATALOGO SERVI1ZI

Authoring

Reflective Architecture

Crowd + User Event Subscription

Billing
Security

Advanced Orchestration Engine
(BPM/CEP)

Event Driven SOA




Architettura Abilitante

Applicazioni e servizi: Strato 4

11393014
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1393014
1119801J
113195014
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SMART SERVICE ADVANCED

Environme @ Economy Living People Governance  Mobility Legality
nt

SMART SERVICE

Traffic Security Energy Water
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Conclus

Identificare per ogni strato gli obiettivi
che la citta deve raggiungere

Individuare un responsabile, Program

Manager, che sia in grado di identificare

1 progetti che concorrano a comporre il livello
affinché diventi piattaforma abilitante per lo
strato successivo
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Conclus

LA VITA E° comg
UNA SCATOL A Db
CIOCCOLATIWNI

NON A1 MAI
CHE ®iCi T ‘} ==
U~
GRE




